UBND HUYEN THANH MIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS LAM SON Poc lip - Tu do - Hanh phiic
S6: 01/CLPT-LS Lam Son, ngay 17 thang 01 ndm 2022
PIEU CHINH KE HOACH

CHIEN LUQC TRUONG PHO THONG 5 NAM (2022 - 2027 ) VA TAM
NHIN PEN NAM 2030 VE VIEC XAY DUNG TRUONG THCS LAM SON
THANH MQT TRUONG CO CHAT LUQNG
(P4 chinh stra, bo sung)

Truong THCS Lam Son duogc thanh 1ap tir thang 6 nam 1952, tai dinh Goi,
thon Cu Tri, x4 Ngii Hung trong khu cin ctr du kich chdng thuc dan Phap 1a mot
trong nhitng trudng cap 2 dau tién ciia huyén Thanh Mién, ban dau quy moé rat nho -
chi c6 03 thdy, c6 gido va mot 16p hoc sinh. Sau 65 nam xay dung va truong thanh,
truong THCS Lam Son dd phat trién toan dién co rat nhiéu thanh tich va ciing ¢
nhitng giai doan bi tut Iui, mac du vay ngay 07 thang 11 ndm 2017 nha truong duoc
UBND tinh Hai Duong cong nhan trudng dat chuan qubc gia giai doan 2015-2020,
day 1a mot su cb gang nd luc cua Pang b, chinh quyén, nhan dan xa Lam Son va cac
thé hé hoc sinh, thiy gido, ¢ gido nha trudng.

Ké hoach chién lugc phat trién giai doan 2017-2022 va tdm nhin dén nim
2025 ciia nha truong nham dinh hudng phét trién, xac dinh muc tiéu chién lugc va
cac giai phap chu yéu trong qué trinh van dong va phat trién cua nha truong dé dap
mg yéu cau d6i méi cta xa hoi, 1a co s& quan trong cho cac quyét sach cia hiéu
truong, ban 1anh dao cling nhu toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh
trong nha truong.

Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua truong THCS Lam Son la
hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét cua Pang, Nha
nudc va cac cap, nganh vé d6i méi giao duc phd thong, cling véi toan nganh giao duc
dap tng yéu ciu muc tiéu veé kinh té, xa hoi xa Lam Son, huyén Thanh Mi¢n va cua
tinh Hai Duong trong giai doan d6i mai va hoi nhap kinh té.

Trén co s& nhitng két qua va ton tai ndm giai doan trudc; dé dap tng duogc yéu

cau doi mai cua gido duc va tinh hinh thuc hién nhiém vu chinh tri tai dia phuong



trong giai doan tiép theo, 1anh dao nha truong tiép tuc xay dung chién lugc phat trién
nha truong giai doan 2017-2022 va tim nhin dén nam 2025.

Chién lugc phat trién gido duc giai doan 2015 - 2022, tam nhin dén nam 2025
duogc xay dung trén nhiing co s& phap ly sau:

1. Luat Gido duc sb: 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 va sira d6i, bo sung mot
s6 diéu cua Luat gido duc s6 97/2015/QH13 ngay 25/11/2015.

2. Quyét dinh Sb: 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 ctia Thu twéng chinh phi vé
phé duyét Chién luoc phat trién gido duc 2012-2020.

3. Nghi quyét s6 29-NQ/TW ciia Ban chap hanh Trung wong khéa XI vé do6i
moi can ban toan dién giao duc dao tao.

3. Piéu 1é trudng trung hoc co s, truong trung hoc phd thong va truong phd
thong c6 nhiéu cip hoc ban hanh kém theo Thong tu sd: 32/2020/TT-BGDDT ngay
15/9/2020 cua Bo trudng Bo Gido duc va Dao tao.

4. Nghi quyét s6 16/2021/QH15 vé Ké hoach phat trién kinh té-x4 hoi 5 nim
2021-2025 ngay 27-7-2021.

PHAN 1. PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG CUA TRUONG
THCS LAM SON

1. Boi canh

1.1. Béi canh quéc té va khu viee:

Hién nay, dat nudc Viét Nam dang chiu nhitng anh hudng khong nhé cua tinh
hinh quéc té va khu vuc trén tt ca cac linh vuc, trong do cé linh vuc gido duc. Su
phat trién nhu vii bdo cia khoa hoc cong nghé doi hoi nganh gido duc phai cung cap
nguén nhén lyc chat luong cao cho xa hoi. Sy tdc dong cua nén kinh té thi truong doi
hoi nganh gido duc phai cho ra nhitng san pham c6 k¥ niang song tot, c6 tu duy lao
dong sang tao chir khong phai 1a nhitng “cha ga cong nghiép”. Béi canh chung do
doi hoi cac nha quan 1y phai c6 nhitng hoach dinh sach lugc dé khong bi lac hau, ma
lac hau vé chat luong gido duc 1a dong nghia vai viée nha truong tu dao thai.

1.2. Béi cinh trong nwéc:

Qua trinh toan cau hoa, viéc gia nhap WTO va hoi nhap da tdc dong rat 16n dbi

voi sy nghiép gido duc cua nude ta. Vi vay, Pang va nha nudc ta da ¢ chi dao rat



quyét liét nhu stra d6i Luat Gido duc, Diéu 1é truong, Nghi dinh 43-TTg cta Thu
tudng vé tu chi tai chinh... dic biét 1a viéc ban hanh Nghi quyét $6 29-NQ/TW cua
Ban chap hanh Trung wong khéa XI 13 mot quyét tim d6i méi gido duc va 1a mot
phuong cham chi dao cua Péang ta. Pang ta d3 xac dinh 16 “Péi méi cdan ban todn
dién gido duc dao tao nham déap vmg yéu cau cong nghiép héa, hién dai héa trong
diéu kién kinh té thi truong dinh hwéng xa hdi chii nghia va héi nhdp qudc té”.

Su quan tam va doi hoi vé chat luong gido duc cua xa hdi, cua nhan dan ddi
v6i cac nha truong, cac thiy co gido trong thoi dai cong nghé thong tin cling dang dat
ra cho cac nha quan 1y trudng hoc nhitng bai toan khé vé nhan quyén va tinh minh
bach trong gido duc. Chuyén thay, c6 gido phé binh, phat hoc trd cach day 10 - 20
nam khong phai 1a vin d 16n nhung gid day, chi cin mot hanh dong nho thoi thi
hinh anh thay ¢ tran ngdp trén mang va bi ném d4, 1én 4n 1a thé nay thé khac. Panh
rang cling c6 mot s6 “con sau 1am rdu ndi canh” nhung nhu thé thi 1am sao cac thay
cO khong lang tranh viéc gido duc hoc tro, khong lam viéc chi dé cho tron bon phan
nhu vay nguoi thiét thoi 1a chinh hoc tro. Cac bac phu huynh va nhan dan can nhan
thirc va hanh dong dung dan khi bay té thai do voi thiy co cong khai trén mang xa
hoi.

2. Panh gia thyc trang caa trweong THCS Lam Son hién nay

2.1. Nhitng diém manh:

- Pja diém, khuon vién: Truong THCS Lam Son ¢6 dién tich 11.120 m? thudc
vung doéng bang Bac Bo. Truong duoc xdy dung trén ving dat canh tinh 16 193 trén
dia ban thon Kim Trang tay, xa Lam Son, huyén Thanh Mién, tinh Hai Duong. Cach
thanh ph Hai Duong 20 km vé huéng Pong Bic.

- D01 ngii: Nha truong c¢6 02 can bd quan 1y, 16 gido vién, 02 nhan vién. Ddi
ngil gido vién du vé sb lugng, kha dong bd vé co cau. Trinh d6 chuyén mén: 95% dat
chuan, trong d6 c6 5% trén chudn, co gido vién dat gido vién day gioi cap huyén tudi
doi trung binh khé tré (tudi trung binh 41,75). Can bo, gido vién, nhan vién cha yéu
1a nguoi ¢ ngoai dia phuong (16/20 ngudi). Chit luvong d6 ngii trong 03 ndm qua nhu
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- Hoc sinh: Tong hoc sinh toan trudong 1a 323 em/10 16p, hoc 1 ca/ngay.

Truong thudc hang 3 nén dé& quan 1y, dé to chirc cac hoat dong. Phu huynh hoc sinh

chu y€u la san xuat nong nghi¢p, ngudn thu nhdp chinh ctia nhan dan la cay, trong

cay vu dong va chan nudi, c6 khu vuc chuyén canh trong cay hoa mau. Xa cach trung

tam huyén 02 km nén it nhiéu cling bi anh hudng cua cac tai t¢ nan xa hoi. S6 hoc

sinh trong 04 ndm qua va nam hoc ndy nhu sau:

Khéi 6 Khéi 7 Khéi 8 Khéi 9 Téng Binh
Nam hoc . : : : : . . : . . quan
So | S6 | S6 | So | So | So | So | So | So | So HS/16p
Lép | H/S | Lép | H/S | Lép | H/S | Lép | H/S | Lép | H/S
2017-
5018 2 55 2 74 2 72 2 71 8 | 272 34.0
201845 g o I s7 | 2 |77 2 | 68| 8 [273] 341
2019
2019-
2020 2 74 2 69 2 55 2 74 8 272 34.0
2020 5 b9 | 2 |72 2 |70 2 [ 54| 9 |28 318
2021
Chat luong gido duc trong 04 ndm qua nhu sau:
2 Hoc lue (% Hanh kiém (% A
- Tong oc lye (%) ' OO oL | e | Xép
Nam | SO0 hge | so x° thw
hoc sinh 16 A HSG do tron
. op , Tét ~ |huyén| TN | 0P8
Giéi | Kha | TB | Yéu | Kém | - | TB | Yéu tinh
Kha
2017- .
So1s | 272 8 | 11,8533 (31,7| 1,1 | 0 [982|1,8] 0 9 |98,7% | 68272
2018-
So019 | 273 8 18 149 | 29 |37 0 [981[1,9] 0 10 | 100% | 67/272




22%1290 272 | 8 |12 | 50 | 34 (41| 0 |993(0,7| O | 12 | 100% | 86/260
2020- )
oy | 286 | 9 [ 25|43 |28 (45| 0 | 99 | 1| 0 | 10 [100% | 153251

- Lanh dao nha trudng: dong chi pho Hibu trudng con tré cong tic tai trudng
duoc 16 nam, 1a ngudi ngoai dia phuong, cach truong 2.5km nén sau sat vdi cong
viéc cua truong. Pong chi Hiéu trudong dugc luan chuyén vé cong tic tai trudng tir
thang 7/2017 da c6 28 nam cong tac giang day va 20 nam lam quan 1y.

- Co s& vat chat:

+ Phong hoc: C6 08 phong hoc kién cb cao ting, dam bao 1 16p/1phong/lca

+ Phong by mon: C6 4 phong bd mon: Vat Ly- Cong Nghé, Hoa hoc-Sinh
hoc, Tin hoc , Nghe nhin, (hi¢n nay phdi muon hai phong cho hoc sinh th)déu dam
bao di dién tich, c6 du phong kho dé thiét bi, c6 du thiét bi d6 dung, tranh anh. Phong
nghe nhin ¢ du thiét bi cho phong hoc tiéng anh theo quy dinh ctua Bo Gido duc & Pao
tao chét lugng dam bao tbt, nha truong da dua vao sur dung, khai thac cé hi¢u qua.

+ C6 thu vién theo tiéu chuin quy dinh vé tO churc va hoat dong cua thu vién
truong hoc, chii trong phat trién nguon tu liéu dién tir gdm: tai lidu gido duc k¥ ning
song, sach gido khoa, gido an, cau hoi, bai tip, dé kiém tra, dé thi ...; thudng xuyén
cap nhat thong tin vé gido duc trong va ngoai nudc dap tmg yéu cau tham khao cia
gido vién va hoc sinh; Thu vién dat Chuén tir ndm 2005; Hién nay, nha truong dang
xay dung thu vién Tién tién.

+ Sén tap thé duc thé thao riéng biét voi dién tich 3.500m? & phia trude, dam
bao diéu kién tot hon cho cac em hoc sinh luyén tap, san tap co thiét ké duodng chay,
hd nhay dé thuc hién cac hoat dong gido duc thé chit cho hoc sinh c6 hiéu qua nhat.

+ Nha truong cé da phong lam viéc cua hiéu truéng, pho hiéu trudng, phong
hanh chinh téng hop va cac t6 chuyén mén. Cac phong ban déu duoc trang bi du
trang thiét bi can thiét nhu ti dung ho so, mdy tinh, ban ghé lam viéc, ban ghé tiép
khach ¢ phong Hiéu trudng, Hiéu pho; Bang biéu, mdy tinh, ban ghé hop phong Hoi
ddng, to dung hd so c4 nhan cia gido vién & phong to chuyén mén..

+ Nha truong c6 khu vé€ sinh riéng cho gido vién, hoc sinh phan theo gioi tinh,

dam bao sach s& khong gy 6 nhiém cho mdi truong.



+ C6 khu nha dé xe riéng cho can bd gido vién, khu nha dé xe cua hoc sinh
duoc phan chia 1 timg khdi, 16p. Tat ca cac nha dé xe déu duoc bb tri khoa hoc, nam
trong khudn vién nha truong, dam bao trat ty, an toan.

+ Co hé théng nudc sach, hop v¢ sinh dap trng nhu cau sinh hoat va hoc tap
clia gido vién va hoc sinh, c6 hé thong thoat nudc cho ca truong hop 1y, khong giy
ngap lut, tic nghén khi troi mua.

- Théng tin: C6 wifi cho gido vién, co hé théng cong nghé thong tin két ndi
Internet dap tmg yéu cau quan 1y va day hoc. Trudng truc tiép ndi mang ndi bo trong
toan bd mday tinh nha truong; Nha truong cd6 Website: http:/tm-
thcslamson.haiduong.edu.vn hoat dong thudng xuyén, hd tro co6 hiéu qua cong tac
day hoc va quan 1y nha trudng. Nha trudng sir dung S6 lién lac dién tir da 6 nim qua.
Thong tin 1ién lac véi phu huynh hoc sinh thuong xuyén va thuan tién. Nha truong
c6 hé thdng camera giam sat dit tai phong Hiéu truong (15 mat) cho 12 phong hoc,
phong bo mén va céac vi tri trong yéu ctia nha tredng nhu khu san trudong, khu hanh
lang hi¢u bd, khu san hi¢u bo ra phia cé)ng chinh, cac phong hoc bo mon,...

2.2. Nhitng diém yéu

- Chat luong gido duc: Chét luong hoc sinh thi vao THPT xép trong 04 nim
gan ddy da co nhiéu tién b so Vi trude day va so véi mit bang cua huyén, cia tinh,
hoc sinh gi6i cdp huyén khong nhiéu, cip tinh khong c6, chit lwong dai tra chua 6n

dinh. S6 hoc sinh Xép loai gioi hang ndm chi dat tor 11-15%.

Cip Huyén )
STT Nim hoc Giai Téne sb Cap
‘ 11| GiaiNhi | GiaiBa | GiaiKK | "°"850 | Tinh
Nhat glal
1 2017-2018 2 3 4 9 2
2 2018-2019 2 4 4 10 0
3 2019-2020 1 1 9 1 12 0
4 2020-2021 0 0 4 6 10 0

- Gido vién: D01 ngii ¢o nhiéu nguoi ¢ xa trudng, xa nhét cach truong 20 km,
GV chua thit sy yéu nghé, it sang tao. Thiéu kinh nghiém giang day, tay nghé chua
dong déu.

- Hoc sinh: Sé hoc sinh chuyén di hoc tai truong chit luong cao cua huyén

hang nam nhiéu. Hién nay hoc sinh hoc & truong THCS chat luong cao 1a 78 em.


http://tm-thcslamson.haiduong.edu.vn
http://tm-thcslamson.haiduong.edu.vn

Hoc sinh con ham choi tro choi dién tir, st dung mang xa hoi nhiéu, thiéu kién thuc
va sy hiéu biét vé str dung trang ca nhan. Phu huynh chiéu con, cho st dung dién
thoai thong minh & nha ma khong biét cach quan ly. Co hoc sinh sir dung facebook
thiéu lanh manh da dén dén mat doan két trong trudng, trong 16p.

- Co s& vat chat: Con thiéu khu nha tap da ning, khu hanh chinh cach xa khu
hoc tap cia hoc sinh nén diéu hanh di lai kho khan.

- Phy huynh hoc sinh: Hau hét cc gia dinh quan tdm dén hoc sinh chi 13 vat
chat, khong nam duoc nhu cau vé tinh than cia tré va gan nhu budng 1ong quéan ly
hoc sinh trong thoi gian hoc & nha, dan dén viéc hoc & nha khong hi¢u qua va nhu
vay chat luong gido duc giam sut.

- Quan ly: Hiéu trudong khong phai nguoi dia phuong do d6 viée doi méi quan
1y chua thé thuc hién mét cach quyét liét va triét dé ma phai lam tirng budc, lya chon
timg khau dé thuc hién nham tranh sy x4o dong 16n gy su phan (mg ngay tir lanh
dao truong.

2.3. Nhiing co hoi

- Gi4o vién mong mubn dugc khing dinh ban than.

- Phy huynh hoc sinh ¢6 nhu cau mot méi truong gido duc chit luong cao, an
toan cho con em.

- Hoc sinh hoc tai truong chat luong cao can chi phi 16n, di xa d an toan thép.

- Pia phuong quan tAm, hoi cha me hoc sinh, cac nha hdo tAm nhiét tinh hd trg
va ung ho.

- Pia phuong sén sang dau tu chi nham mot muyc dich 14 nang cao chat lugng
hoc sinh nhét 1 hoc sinh thi vao trung hoc phé thong.

- Co s vat chat day du, doi ngil xét vé bang cap dam bao theo yéu cau va trén
yéu cau

2.4. Nhiing thach thirc

- Hang quéan internet phat trién nhiéu, con mot sd té nan xa hoi ngoai nha
truong.

- bi hoc trudng chat lugng cao theo phong trao, theo “mdt” gia ting.



- Tam ly gido vién cha yéu 1a ¢ gang lam tron bon phan, chan nan do bi ap
Iwe du luan x3 hoi, hay phét 16, bo qua “tu 4i nghé nghiép”.

- Kinh phi cho cac hoat dong thuong xuyén tir NSNN cang ngay cang that
chit, co ché huy dong phuc vu cho céac hoat dong thudong xuyén chua cu thé.

* Danh gia chung

Truong THCS Lam Son dang s¢ hiru mot khuon vién ly tudng, an toan; co6 doi
ngil gido vién du vé sb luong va co ciu, doan két, gitip d& nhau trong cong tac; cd
nguyén vong vuon 1én dé gianh lai danh tiéng cho truong va khang dinh ning lyc cta
ban than. Lanh dao tim huyét, quyét tim d6i moi cong tac quan 1y, co sy hd tro cia
cong nghé thong tin va sy nhiét tinh phdi két hop cua ban dai dién cha me hoc sinh;
muc tiéu xay dung nha trudong thanh mot moi trudng gido duc an toan, c¢6 chat lugng
cao dang dugc sy ung ho tich cuc cia nhan dan dia phuong.

Bén canh d6, nha truong ciing dang ding trudc nhimg van dé hét sirc kho khan
nhu: trudng nhiéu nim gan day chat luong giam sut, uy tin cta nha trudng sut giam
dang keé, sd hoc sinh khong nhiéu nhung di hoc ¢ trudng khac lai kha 16n; phu huynh
hoc sinh chua thuc sy quan tam dén con em minh, chua sat saophéi hop véi nha
truong trong gido duc hoc sinh va nhic nhé viée hoc tap cua cac em.; su phéi hop
cua cac lyc luong gido duc ngoai nha truong chua thuc sy tich cuc va hi¢u qua.

3. Xdc dinh cac van dé chién lwoc phat trién ciia nha truong.

3.1. Theo dudi nhitng co hdi phir hop véi diém manh ciia nha trwong:

Phéat huy ning luc cta gido vién dua theo bang cap, st dung d6i ngii GVG
lam nong c6t dé nang cao chat luong gido duc. Xay dung méi trudng gido duc an
toan, chét lugng, chi phi thép. Lanh dao nha truong manh dan trong chi dao quan 1y,
phat huy strc tré cua ddi ngii, tranh thu sy quan tdm cua dia phuong, nha hao tam.

St dung doi ngii gido vién lam nong c6t dé ning cao chit luong gido duc. Khoi
day “long tu 4i nghé nghiép”; gan danh dy ca nhan voi danh dy nha truong.
1.3.2. Vot qua diém yéu dé tin dung tot co hji

Cam két vé moi trudng gido duc an toan va chit luong, bd tri thoi gian cho

giao vién khoa hoc, hop 1y, tao co hdi, moi truong cho gido vién hoat dong nghé

nghi¢p, xay dung long dam mé, dong vién, gitp do, khich 1¢ trong cong viéc, chu



trong dén doi séng tinh than cho d6i ngii. Xay dung, gin két mbi quan hé cua lanh
dao nha truong va dia phuong, chu dong dén nha HS tao cho PHHS co hoi, thoi gian
dé cung voi nha truong gido duc HS, phdi hop ca Nha trudng-Gia dinh-X3 hoi va
Hoc sinh. Tac dong tich cuc dén truong Tiéu hoc dé c6 thé d6n nhan duoc nhitng san
pham ngay cang c6 chat luong thong qua PHHS, dia phuong.

3.3. Sir dung diém manh dé giam thiéu riii ro do méi trwong bén ngoai

Nam ving s HS 16p 5 cua tiéu hoc, két hop voi trudng tiéu hoc cho hoc sinh
tham quan nha trudng, gidi thiéu vé doi ngil, truyén thng cia truong va dic biét 1a
cic diém manh cia nha truong, t6 chirc cho hoc sinh tiéu hoc giao luu véi hoc sinh
truong THCS. Xay dung phuong an hop 1y, dang luat dé huy dong cac ngudn luc dé
phuc vu cho hoat dong thuong xuyén. Tao ra cac hoat dong dé pha v tu tuong an
phan, Iam cho xong chuyé¢n va dac biét cho gido vién hiéu dugc néu hoc sinh giam
do cac em hoc gioi, kha chuyén di truong THCS chat luong cao s& anh huong truc
tiép dén kinh phi, uy tin cta tap thé va cia c4 nhan va viéc danh gia cua xa hoi dbi
v6i nha truong, thy cb cang ning né.

3.4. Ké hoach “phong thii”

Cham lo cho déi ngii, nang cao chit luong doi ngi, chat luong gido duc, co
nhing bién phap mém déo thu hit hoc sinh. Pua ca hé thong chinh tri va nhan dan
tham gia vao su nghiép gido duc, tao sitc manh tong thé, tic dong 1én doi ngil, tac
dong dén PHHS va chét lugng cua cép Tiéu hoc. Hoc sinh dugc ton trong va bao vé,
duoc tham gia ¥ kién xdy dung nha truong va gop y véi thay co, tham gia cac hoat
dong trai nghiém.

PHAN II. SUMANG, TAM NHIN VA CAC GIA TRI

1.1. Str mang:

Tao dung moi truong hoc tap than thién, an toan co né nép, ky cuong va chét
lugng. M3i hoc sinh déu c6 co hoi dé phat trién kha nang sang tao cua ban than,

thich img v&i su phat trién ctia xa hoi va tré thanh nhitng cong dan tot.

1.2. Gia tri:

Poan két - Trach nhiém



Ky luat - Hop tac

Cong bang - Khach quan

Nhan ai - Sang tao

Khat vong vuon 1én

1.3. Tam nhin:

Xay dung mot nha trudng cé uy tin, chat lugng, than thién. La noi ma cha me

hoc sinh s€ tin tudng lya chon d€ con, em minh hoc tap, rén luyén.

PHAN III. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chién lrge

1.1. Muc tiéu tong quat

Xay dung uy tin vé chat luong gido duc, dap tmg dugc nhu cAu vé mdi trudng
hoc tap cua hoc sinh dé thu hat hoc sinh dén truong.

Phin d4u dat truong Chuin qudc gia sau nim niam, dén nhan Bang khen cua
UBND tinh va dat kiém dinh chat luong giao duc murc dg III.

Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chat luong gido duc, 1a mo hinh gido duc
hién dai, tién tién phu hop v6i xu thé phat trién cua dat nudc va thoi dai. Doi song
tinh than cta giao vién va hoc sinh phong phu, lanh manh.

1.2. Cac muc tiéu cu thé

1. 2.1 Xay dung uy tin vé chit lwong gido duc:

- Nang cao thu tu xép hang vé chat lugng dai tra, dac biét la chét lugng thi vao
THPT, chat lugng hoc sinh gidi ctia truong 1én tép 13/18 trudng trong huyén.

- Giam ty 18 hoc sinh di hoc & truong chat luong cao cta huyén xudng dudi 10
hoc sinh/khoa.

- Thuong xuyén tuyén truyén trén dai truyén thanh cua xa, trén website cia
truong, trén cac cudc hop tai xa, cac cudc hop phu huynh hoc sinh nhitng két qua ma
truong dat dugc.

1.2.2. Phan diu dat danh hiéu tip thé lao dong tién tién, truwong dat
chuin:

- Xép thur ty trong huyén vé két qua thi vao THPT: trong top 13.



- Xép thir tu trong huyén vé két qua thi hoc sinh giéi: trong tép 13.

- Tham gia dy du va xép vao tép 13/18 trudng trong huyén vé cac hoat dong
khac: Thuc hién chuong trinh day hoc, t6 chitc day thém hoc thém, to chirc chuyén
dé, chat luong sinh hoat t6 nhom chuyén mon, tham gia cac cudc thi khac,...

- Thuc hién viée luu trit hd so dﬁy du dé phuc vu cong tac kiém tra Chuén
qudc gia sau 5 nam, kiém dinh chat lugng.

1.2.3. Xay dwng mé hinh trwong hoc an toan, tién tién va than thién:

- Giit vé sinh nha trudng sach s&, xdy dung va chdm séc cac bon cdy, bon hoa,
trong thém cdy dam bao moi trudng “Xanh-Sach-Dep”.

- Trang tri h¢ théng cac bién, bang khau hiéu, cac cau noi hay vé giao duc, cac
chi tiéu phan dau cia nha truong.

- Nang cao hiéu qué cac tiét chao cd dau tuan, sinh hoat 16p phin dau mdi gio
mang lai cho hoc sinh niém dam mé, dong co hoc tap tdt; t0 chirc cac hoat dong tap
thé phu hop véi tAm 1y cta tudi hoc sinh

PHAN IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Nhém giai phap vé ning cao chit hrong giso duc

1.1. Thuee hign cdc bién phdp vé chuyén mén:

1.1.1. Phdn cong nhiém vu cho gido vién: Phan cong nhiém vu cho gido vién
phai cu thé dong thoi phat huy duge ning luc sé truong va diéu kién ca nhan cia
gido vién nham thuc hién tot nhiém vu duoc giao.

1.1.2. Quan ly chat ché cdac hoat dong gido duc, hoat dong day thém hoc thém.
Lay két qua khao sat 16p chinh khoa, chuyén vé cac 16p day thém dé dong thoi danh
gia chét luong day thém cua gido vién. Kién quyét khong phan cong nhiing gido vién
c6 két qua khao sat thép, chua dugc PHHS tin nhiém day thém.

Léy viéc danh gia thuc chit chat luong, hi¢u qua cong viéc lam ti€u chi thi dua
chinh. Nhimng gido vién dugc dé nghi cong nhan danh hiéu CSTD chit luong gido
duc dai tra phai nam trong tép 11 ctia huyén, phai ¢6 hoc sinh gioéi hodc 1a gido vién
gidi cap huyén tro 1én.

1.1.3. Tiép tuc d6i méi phwong phdp day va hoc:



- Phat huy tinh tich cuc, chu dong, sdng tao, rén luyén phuong phap tu hoc va
van dung kién thuec, ky ndng cua hoc sinh theo tinh than Cong van s6 3535/BGDDT-
GDTrH ngay 27/5/2013 vé ap dung phuong phap “Ban tay nin bot” va cac phuong
phap day hoc tich cuc khac; Cong van sé 5555/BGDDT-GDTrH ngay 08/10/2014
ciia Bo GDDT vé viéc hudng din sinh hoat chuyén mén vé d6i méi phuwong phap
day hoc va kiém tra, ddnh gid; t0 chic va quan li cac hoat dong chuyén mén cia
truong trung hoc/trung tam giao duc thuong xuyén qua mang

- Pay manh viéc van dung day hoc giai quyét vin d¢, cac phuong phap thuc
hanh, day hoc theo du an trong cdc mén hoc; tich cuc ing dung cong nghé thong tin
phu hop vé6i ndi dung bai hoc; khic phuc 16i truyén thu ap dit mot chiéu, ghi nhd
may moc; tap trung day cach hoc, cach nghi, phuong phap tu hoc; bao dam can dbi
gifra trang bi kién thire, rén luyén k¥ ndng va dinh huong thai dg, hanh vi cho hoc
sinh; cha ¥ viéc t6 chitc day hoc phan hoa phu hop cac dbi tuong hoc sinh khac nhau.

1.14. Tiéb tuc déi méi hinh thire t6 chire cdc hoat dong gido duc:

- Pa dang hoéa cac hinh thuc hoc tap, chu y cac hoat dong trai nghi¢m sang tao
va sang tao khoa hoc ky thuat ctia hoc sinh; sir dung cac hinh thuc day hoc trén co s¢
tmg dung cong nghé thong tin va truyén thong nhu: trudng hoc két ndi, bai giang E-
learning... Ngoai viéc td chic cho hoc sinh thue hién cac nhiém vu hoc tdp O trén
16p, can coi trong giao nhiém vy va huéng dan hoc sinh hoc tap & nha, ¢ ngoai nha
truong.

- Tiép tuc thuc hién tét viée st dung di san van hoa trong day hoc theo Hudng
dan s6 73/HD-BGDBT-BVHTTDL ngay 16/01/2013 cia lién Bo GDDT, B6 Vin
héa Thé thao va Du lich. Tiép tuc mé rong mo hinh trudong hoc gén v&1 van hoa, san
xuat, kinh doanh tai dia phwong & nhing noi c6 diéu kién.

- Khuyén khich t6 chirc, thu hut hoc sinh tham gia cac hoat dong gép phan
phat trién nang luc hoc sinh nhu: Van hoa - van nghé, thé duc - thé thao; Hanh trinh
tri thirc, cac hoi thi nang khiéu trén co so tu nguyén ciia nha trudng, phu huynh va
hoc sinh, phu hop véi dac diém tam sinh li va noi dung hoc tap cua hoc sinh trung hoc,

phat huy su chu dong va sang tao cua hoc sinh; tang cudong hoat dong giao luu, hop tac



nhim thac day hoc sinh himg tha hoc tap, rén luyén k¥ ning séng, bod sung hiéu biét
vé cac gia tri van hoa truyén thdng dan tdc va tinh hoa vin hoa thé gi6i.

1.1.5. Tiép tuc doi mdi kiém tra danh gid theo dinh hwéng phdt trién nang lyc
cua hoc sinh.

- Chu trong danh gia trong qua trinh day hoc: danh gia trén 16p; danh gia bang
diém; danh gia bang nhan xét; ting cuong hinh thirc ddnh gia khac bai kiém tra cing
nhic ma théng qua san pham dy 4an; bai thuyét trinh..... Cht ¥ hudng dan hoc sinh
danh gi4 1an nhau va biét ty ddnh gia nang luc ctia minh.

- Céc hinh thire kiém tra, danh gia déu hudng t6i phét trién nang luc cta hoc
sinh; coi trong danh gia dé gitip d& hoc sinh vé phuwong phap hoc tap, dong vién su
¢ gang, hung th hoc tap ciia cac em trong qua trinh day hoc. Khi chdm bai kiém tra
phai co phﬁn nhan xét, dong vién su cd géng, tién bd cta hoc sinh. Viéc kiém tra
khong chi nham danh gia vé kién thic ma con danh gia kha ning hoc tap va véan
dung kién thtrc cua hoc sinh. Tang cudng to chic kiém tra chung d6i véi cac bai
kiém tra dinh ky (tir mot tiét tré 1én), kiém tra cudi hoc ky theo tinh thin Céng vin
1588/SGDDT-GDTrH ngay 10/12/2021 cua S& GDDT.

- Thuc hién nghiém tic viéc xay dung dé thi, kiém tra theo ma tran.

- Tich cuc giao luu, hoc héi kinh nghiém cua cac truong ban.

1.1.6. Nang cao chét luong sinh hoat t6 nhom chuyén moén, cac hoat dong
chuyén dé, ngoai khoéa, hoi thao... Chu trong viéc lién truong ddi voi cac mén it tiét,
c6 1 giao vién nhu am nhac, my thuat,...

1.2. Thuec hién d6i méi cdc hoat dong GD NGLL:

- Thyc hién tt cong vin sé 984/SGDDT-VP ngay 18/8/2015 vé viéc ting
cuong trién khai Chi thi 1537/CT-BGDPT nhim nang cao mat s6 hoat dong trong
nha truong, gdp phan nang cap chit luong gido duc toan dién; Céng vin sd
3745/BGDDT ngay 17/8/2017ctia B GD&DT vé viéc to chire mot s6 hoat dong dau
nam hoc; Cong vin sd 1040/SGDPT ngay 21/8/2017 ciia SO GD&Pt Hai Duong vé
viéc trién khai gido duc an toan giao thong trong chwong trinh gido duc nha truong.

Tap trung vao gido duc truyén théng nha truong, gido duc an toan giao thong, trién



khai cac ti€u chi ctia cudc van dong xay dung Trwong hoc than thién, hoc sinh tich
cuc,

- Tich cuc d6i méi ndi dung, hinh thirc to chue tiét chao cd dau tuan. Cac tiét
chao cd dau tuan, ngoai nghi 1& chao ¢, hang thang, hiéu truong cé nhitng ndi dung
gido duc k¥ ning séng thong qua ké cac cau chuyén, doan doi t chirc cac tro choi tai
chd... Tranh dé hoc sinh coi budi chio co 13 tiét kiém diém, ky lut.

2. Nhém giai phap vé phat trién di ngii

- Pam bdo doi ngii can bg, giao vién, nhan vién du vé s6 lugng; cé phém chét
chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mon kha gidi; cé trinh d§ Tin hoc, Ngoai ngit, co
phong cach va dao dic su pham, doan két, tim huyét véi nghé nghiép, gan bo voi
nha truong, gitip d& nhau cling tién bo.

- Quy hoach, ddo tao va bdi dudng can bd gido vién theo hudng st dung tot
d6i ngii hién co, dap tng dugc yéu cau cua cong viéc.

- C6 chién luogc dé phat trién doi ngil gido vién ¢t can, can bd gido vién tré, co
tai nang bd tri vao cac vi tri chi chdt ciia nha truong. Chu dong trién khai cac hoat
dong chuyén mon trén trang mang "Trwong hoc két noi" dé t6 chuc, chi dao va hd
tro hoat dong bdi dudng gido vién. B6 sung gido vién tré vao ngudn cdc vi tri lanh
dao cua nha truong, co ké hoach boi dudng dé ké can kip thoi.

- Pinh ky danh gia va ghi nhan chit lugng hoat dong ciia can bo gido vién
thong qua cac tiéu chi vé hiéu qua dbi v6i su phat trién ctia nha trudong. Dé bat, khen
thuong xtimg dang d6i v6i nhitng ca nhan c6 thanh tich xuat sic.

- Tao mdi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé vo1 nhitng diéu kién 1am viéc tot nhat dé mdi can bo gido vién, nhan
vién déu ty hao, mudn cong hién va gan két voi nha trudng.

3. Nhom giai phap vé co ¢ vat chit, thiét bi, cong nghé

- Pinh ky thang 6,7 hang nam tién hanh kiém tra, ra soat cac cac trang thiét bi,
d6 dung day hoc, sach va tai liéu tham khao dé bd sung kip thoi.

- Thyc hién nang cao hi€u qua sir dung cua cac phong hoc bd mon, cac trang
thiét bi; ban giao tai san cho cac 16p dé nang cao tinh than trach nhiém va y thirc bao

vé€ cua cong cua hoc sinh.



- Duy tri va sir dung c6 hiéu qua hé théng camera giam sat cua truong. Su
dung tét website trong viéc cung cip thong tin vé cic hoat dong cla tudng, cap nhat
két qua hoc tap, rén luyén cua hoc sinh.

4. Nhém giai phap vé nguon lyc tai chinh

- Tham muu véi cac cap lanh dao dau tu xay dung khu nha tip da ning, khu
phong lam viéc dam bao lién thong hanh lang cac khu nha trong truong.

- Tiép tuc dau tu phong may tinh dé dam bao c6 20 may ban, 05 may tinh sach
tay, mdi phong bé mon mot may chiéu va cac thiét bi dam bao cho viéc tng dung
CNTT, xdy dung mang thong tin quan 1y gitta gido vién, cac to chuyén mén véi nha
truong lién thong qua hé thdng ndi mang Lan va Internet.

- Thyc hién nghiém tuc ché d6 thu chi tai chinh theo luat ngan sach va quy
ché chi tiéu ndi bo, cong khai theo quy dinh. Xay dung co ché tai chinh theo

- Tham muu v6i UBND x4, thoa thuan thdng nhat véi Hoi CMHS hang nim
dé huy dong ngudn kinh phi tai trg, vién trg cho gido duc hd trg nha truong. Bé thuc
hién nhirng cong viéc phuc vu chinh cho hoc sinh va “nhin théy”.

- Tim kiém sy hd tro tai chinh tir cac t6 chire, ca nhan ngoai nha trudng, dic
bi¢t 1a huy dong su ung hd cua cyu hoc sinh, nhitng hoc sinh da thanh dat tang co so
vat cht, trang thiét bi day hoc cho nha truong.

4. Nhom giai phap vé phoi hop cac lue lwong gido duc

- Duy tri tdt hoat dong cua td chirc Poan, Poi. T chic tot cac phong trao thi
dua thudng xuyén, cac hoat dong vin hod - vin nghé - TDTT... Tich cuc duy tri né
nép, cai tién cac hoat dong trong phong trao thi dua xay dung “Truong hoc thin
thién, hoc sinh tich cwc”, “Mobi thdy co giao la tam guong dao duvc, tu hoc va sang
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tao”, “Hoc tdp va lam theo tam guong dao dirc H6 Chi Minh”

- Cong doan lam nong cdt trong phong trao thi dua cua gido vién, phdi hop tot
v6i nha trudng trong viéc dong vién cac cac nhan va céac to chic trong trudong thi dua
hoan thanh t6t nhiém vuy; thuc hién day du, kip thoi moi ché do chinh sach, gop phan
nang cao doi séng vat chéat, tinh than cho can bo gido vién. Pac biét 1a thyc hién tdt

chuc nang giam sat, bao v¢ quyén va loi ich chinh dang cua nguoi lao dong. Quan



tam dén cac hoat dong van héa van nghé, tham quan, du lich, giao luu véi cac don vi
ban...

- Phét huy vai tro cta gia dinh trong viéc quan 1y, gido duc hoc sinh, quan tdm
ding muc ddi véi con em (tr viée tao diéu kién vé hoc tap, thoi gian hoc tap,...),
tranh tinh trang “trim sy nho thay, ¢6” hodc tranh tinh trang khong hop tac trong cac
bién phap gido duc hoc sinh.

- Phéi két hop chat ché véi cac ban nganh, doan thé, cac t6 chtrc chinh trj - xa
hoi tng hd va phdi hop trong cong tac gido duc nhu: gido duc hoc sinh, dén nha gip
g0 phu huynh hoc sinh va hoc sinh dé trao doi, tu van dong vién, kiém tra hoc sinh
hoc téi, gido duc hoc sinh ca biét, van dong hoc sinh dén truong, tuyén truyén cac
hoat dong ctia nha truong...

5. Nhom giai phap vé cong tic thong tin, tuyén truyén

- Mbi gido vién phai nhan thirc dugc uy tin, danh du ctia nha truong 1a danh du
cua ca nhan.

Ném ving s6 HS 16p 5 cua tiéu hoc, két hop véi trudong tiéu hoc cho hoc sinh
tham quan nha trudng, gidi thiéu vé doi ngil, truyén thong cia truong va dic biét 1a
cac diém manh cta nha truong, td chirc cho hoc sinh tiéu hoc giao luu véi hoc sinh
truong THCS.

- Nha truong t6 chitc hop cam két vé moi trudng gido duc an toan va chat
luong gido duc véi cac luc luong hd trg gido duc.

- Thuc hién t6t viéc bao cao tinh hinh nha trudng trong cac budi hop giao ban
bi thu chi bo cua Bang uy xa; tich cuc tham muu véi bi thu céc chi b thon dua van
dé cham soc, gido duyc tré em gido duc vao ndi dung sinh hoat hang thang.

6. Nhom giai phap vé lanh dao, quén ly

- Tang cuong ddi méi quan li viéc thuc hién chuong trinh va ké hoach gido
duc theo hudng phan cip d6i voi cac t6 chuyén mén; cing cd ky cuong, nén nép
trong day hoc, kiém tra danh gia va thi.

- BGH nghién ctru, quan triét day du chirc ning, nhiém vu quy dinh cho timg
cap, timg chtrc danh quan li theo quy dinh tai cac van ban hién hanh. Khic phuc ngay

tinh trang thuc hién sai chirc nang, nhiém vu ctia minh.



- Chi trong quan li, phdi hop hoat dong ctia Ban dai dién cha me hoc sinh theo
Thong tu s6 55/2011/TT-BGDDT ngay 22/11/2011; ting cuong quan li chit ché viée
day thém, hoc thém theo Théng tu s6 17/2012/TT-BGDPT ngay 16/5/2012 ciia Bo
GDDT va Céng van s6 1461/SGDPT-GDTrH ngay 14/10/2020 V/v huéng dan day
thém chuong trinh pho thong trong truong THCS, THPT.

- Thyc hién thong tu sé 16/2018/TT-BGDDT ngay 03/08/2018 cua Bo gido duc
va dao tao quy dinh v tai tro chi cc co so giao duc thudc hé théng gido duc quéc dan.

- Chuén héa hé théng hd so s6 sach trong nha truong. Thuc hién cong vin ,
1544/SGDPT-GDTrH ngay 30/11/2021 ciia S& GD-DT va Hudng dan thuc hién ho
s0, s sach trong nha truong tor nam hoc 2021 - 2022 va cac van ban chi dao cua Bo
GDDT.

- Tang cudng st dung phan mém may tinh trong viéc quan 1i hoat dong giang
day cta gido vién, quan 1i két qua hoc tap va rén luyén cta hoc sinh, sip xép thoi
kho4 biéu, quan li thu vién truong hoc,... theo hudng thiét thyuc, hiéu qua, tranh hinh
thirc hodac gay thém kho khan cho gido vién; thuc hién tdt viée quan li va str dung tai
liéu tham khao trong gido duc phd thong theo Thong tu sé 21/2014/TT-BGDDT
ngay 07/7/2014 caa B GDDT.

- Tang cuong tng dung cong ngh¢ thong tin trong quan li. St dung c6 hi¢u
qua S6 lién lac dién tur.

- Pam bao nguyén tac dan chu, cong khai, thuc hanh tiét kiém, chng lang phi.

- Thyc hién nghi€ém tic, cong khai, cong tdm, chinh xac vi¢c danh gia chuyén
mon nghiép vu ctia gido vién, danh gia xép loai cong chirc, vién chirc, danh gia gido
vién theo chuan.

7. Nhom giai phap vé thi dua khen thwéng

- Tao ra phong trao thi dua so6i ndi, thiét thyuc, tranh hinh thire. Léy cac tiéu chi
thi dua ctia Phong Gido duc va dio tao dé cu thé hoa trong tiéu chi thi dua cta trudng.
Xay dung quy ché xét danh hiéu CSTD co s, LDTT mdt cach cong bang. Ca nhan dat
danh hiéu d6 phai c6 dong gop tich cuc trong viéc dat danh hiéu thi dua cta tap thé.

- Tich cuc tham gia cac hoat dong chuyén moén do Bg, S&, Phong Giao duc va

ddo tao to chirc hodc phéi hop t6 chuc;



- Chu trong danh gia két qua cta ting hoat dong nham rat ra bai hoc kinh
nghiém dé thuc hién ngay cang tot hon nhiém vu nam hoc. Coi trong danh gia thong
qua dbi chiéu, so sanh qua trinh, su tién bo.

- Piéu chinh mét s6 ndi dung va mirc khen thuéng trong Quy ché chi tiéu noi

b0, dua ra ban bac cong khai, dan chu trong Ho1 nghi vién chirc dé thuc hién.

PHAN V. TO CHUC THUC HIEN VA GIAM SAT VA PANH GIA KE
HOACH VA KET QUA PAT PUQC

1. T6 chirc thue hién ké hoach chién lwoc

1.1 Pho bién ké hoach chién luge:

K& hoach chién luoc duoc phé bién rong rai téi toan thé can bo gido vién,
nhan vién cua nha truong, dia phuong, co quan chu quan, phu huynh hoc sinh, hoc
sinh va céc to chirc ca nhén lién quan dén nha truong.

1.2. T6 chike:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge 1a bd phan chiu trach nhiém diéu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau
timg giai doan sat véi tinh hinh thyc té ctia nha truong.

1.3. Phén cong to chirc thue hién ké hoach

1.3.1. Poi véi Hiéu truéng:

T6 chirc trién khai ké hoach chién lugc t6i ting ca nhan, t6 chirc trong va
ngodi nha trudng. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong ting
nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoc
chung cho toan truong.

- Chu tri xay dung va td chirc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh nghién
ctru 16n ¢6 lién quan dén don vi.

- Tb chtrc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cia toan truong
va thuc hién ké hoach chién lugc cua toan trudng theo ting giai doan phat trién.

1.3.2. Péi véi Phé Higu truéng:



Giup Hiéu truong t6 churc trién khai va chiu trach nhiém tung phﬁn viéc cu thé,
ddng thoi kiém tra va danh gid két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhimg giai phap
dé nang cao chat luong giao duyc.

1.3.3. DPéi vdi to truéng chuyén mén:

- T6 churc thuc hién ké hoach trong to, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién
ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (tirng nam) trong d6 mdi hoat dong can
néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thot gian thuc hién, céc ngu(‘A)n luc thuc
hién, nguo1i chiu trach nhiém.

- T6 chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bo phan, ca nhan phu hop véi
trach nhiém, quyén han va nguén luc.

- Chu dong xay dung ké hoach phat trién cua td, hop tac voi cac t6 chirc trong
nha truong.

1.3.4. Poi vdi cd nhan cdn bd, gido vién, nhan vién:

Cian ¢t ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac ca nhan theo ting ndm hoc. Bdo céo két qua thuc hién ké hoach theo
ting hoc ky, nam hoc. Dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

1.3.5. Péi vdi hoc sinh:

Khong ngimg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép THCS
c6 kién thirc, k¥ ning can thiét dap tmg yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc Trung hoc hoic
hoc nghé.

Ra stc rén luyén dao dtrc dé tré thanh nhitng ngudi cong dan tot.

1.3.6. Cdc to chirc doan thé trong truwong:

- Hang ndm xay dung chuong trinh hanh dong thuc hi¢n cic ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién luoc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua t6 chirc minh thuc hién tot cac
noi dung va giai phap trén, gop ¥ v6i nha truong didu chinh, bd sung nhitng ndi dung
phi hop dé c6 thé thuc hién tét ké hoach chién lugc cia nha truong.

1.4. L) trinh trién khai



1.4.1. Giai doan 1: Tir nam 2021 - 2022

- Tich cyc thuc hién cac giai phap nang cao chét lugng cha y chit luong hoc
sinh gioi, hoc sinh thi vao THPT, t6 chirc cac san choi phu hop tam 1y lta tudi hoc
sinh, kiém tra hoc sinh hoc tdi,... dé tao uy tin cho truong nham thu hat hoc sinh
khong chuyén di hoc & truong khéc.

- bé nghi dugc cong nhan truong Pat kiém dinh chat luong gido duc murc do
11, chuan qudc gia muc do L.

1.4.2. Giai doan 2: Tor nam 2022 - 2024

- Tiép tuc thuc hién giai phap nham nang cao chat lugng nha trudng mot cach
on dinh, nang cao uy tin cda trudong, tao niém tin trong nhan dan.

- Hoan thién céac khdi cong trinh phong h tro hoc tap, phong cong vu.

- Phén d4u dat tap thé lao dong tién tién dugc UBND huyén ting gidy khen.

5.1.3 Giai doan 3: Tor nam 2024 - 2027

- Nha truong giit vitng danh hiéu Tap thé lao dong tién tién xuét sic.

- Xay dyng dugc mot moi truong gido duc an toan, than thién va chat luong
cao, cing cb niém tin trong nhan déan.

- Hoan thi¢n nha tap da nang.

- Pé nghi dugc cong nhan truong dat Pat kiém dinh chat luong gido duc murc
d6 111, chuan qudc gia mirc do II.

2. Hé thong chi s6 thuc hién dé do danh gia két qua thuc hién ké hoach
chién lwge:

2.1. Dji ngii can b, gido vién.

- Nang lyc chuyén mon cua can b quan 1y, gido vién va nhan vién dugc danh
gi4 kha, gidi trén 80%.

- Gi4o vién nam dudi 50 tudi, nit dudi 45 tudi su dung thanh thao may tinh va
cac phan mém tng dung trong quan 1y, giang day va cong tac.

- C6 trén 30% sb tiét day st dung cong nghé thong tin.

- Phan d4u dén nam 2025 c6 02 thac si, 01 gido vién theo hoc sau Pai hoc; 01
CBGV hoan thanh hoc Pai hoc nam 2024 dé dén nam 2027 c6 03 thac s¥, s6 con lai
déu tot nghiép Pai hoc.



2.2. Hoc sinh

- Qui mo:

+ Phat trién 16p hoc: Tir 323HS/10 16p (2020- 2021) dén 382/11 16p (2021-
2022), 456/13 16p (2022-2023), 492/13 16p(2023-2024) va 524/13 16p (2024-2025).

- Chit luong hoc tap:

+ Trén 65% hoc lyc kha, giodi(tdt) (15% hoc luc gidi-tot)

+ Ty 1& hoc sinh c6 hoc luc yéu-chua dat < 5% ; khong hoc sinh kém.

+ Xét TN THCS hang nam dat 98-100%.

+ Thi hoc sinh gioi : Cép huyén trén 45% HS du thi dat giai;

- Chat lugng dao duc, ky ning sbng.

+ Chat lugng dao dtrc: 98% hanh kiém khé, t6t. Khong co hoc sinh xép loai
dao durc yéu.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ niang séng co ban, tich cuc hoc tap, tu dudng
dao duc, tu nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi.

2.3. Co sé vit chit.

- Phong hoc, phong 1am viéc, phong phuc vu dugc stra chita nang cap, trang bi
cac thiét b phuc vu day, hoc va lam vi¢c dat chun.

- Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong da ning duogc trang bi nang cip theo
huong hién dai.

- Xay dung mdéi 06 phong b mon va nha tap ¢6 mai che.

- Xay dung moi truong su pham dam bdo cac ti€u chi “Xanh - Sach - Pep- An
toan”.

3. TO chirc giam sat va danh gia viéc thue hién ké hoach

- Sau khi dugc lanh dao Phong GD&DT Thanh Mién phé duyét, chién luge
dugc dang tai trén Website cua truong, dugc phé bién rong rai téi toan thé can bod
gido vién, nhan vién nha truong, co quan chu quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va
céc t6 chtrc, ca nhan lién quan dén nha trudng.

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 12 bd phan ldnh dao cua nha
truong, chiu trach nhiém diéu phdi qué trinh trién khai chién lugc. Diéu chinh ké

hoach chién lugc sau tung giai doan sat véi tinh hinh thuc té ctia nha trudng.



- Hoi ddng trudmg trye tiép phén cdng thanh vién gidm sat viée thyc hign, dinh

ky bao cdo tai phién hop, ra sodt va didu chinh (néu cin thiét),
PHAN V1. PHU LUC

6.1. Cac thong tin, tdi li¢u dy bho ¢6 lién quan

6.1.1. Bang théng ké chét lugng ddi ngli gifo vién 5 nam qua

6.1.2. Bang théng ké s6 hoo sinh theo nidm sinh va di hoc tai cac trudong trong
5 ndm qua.

6.1.3. Bang théng ké hoc sinh ngudn cua trudng trong 5 nam téi.

6.1.4. Bdo céo cia trudng THCS theo 5 tiéu chuan ctia truéng Chuén quéc gia
(tinh dén 30/12/2021).

6.2. Tai liéu, sb liéu vé chit lugng gido duc

6.2.1. Bang thong ké chét lugng gi4o duc4 nim qua

6.2.2. Bang théng ké chit lugng hoat dong gido duc khac trong 4 nam qua.

6.3. Cac vin ban phap quy ciia cac cidp quan Iy va nha truwong cé lién
quan i
6.3.1. Nghi quyét s6 29-NQ/TW cuaBan chip hanh Trung uong khéa XI veé
“Pdi méi can ban toan dién gido duc dao tao nhim dép \ing yéu céu cdng nghiép
hoa, hién dai hoa trong didu kién kinh té thi trudng dinh huéng xa héi chi nghia va
hoéi nhép quéc té”.

6.3.2. Diéu 18 truong trung hoc co s&, trudng trung hoc phd théng va truong
pho thong c6 nhidu cip hoc (Ban hinh kém theo quyét dinh sb 32/2012/QP-BGDDT
ngay 15/9/2020 cua B truéng GD&DT

6.3.3. Nghi quyét Hoi ddng gido dyc truong THCS Lam Son

6.3.4. Chién lugc pht trién giai doan 2017-2022 ctia trudng THCS Lam Son./.

P

Noi nhin:

- Phong GD&DT (dé phé duyét)
- Pang tai trén website clia trudng
- Luu.

Bii Viin Uy



Phé duy{t cin Phong GD&DT Thanh Mign
Ngay Jp thing 4. ndm 20ee -







